
Strategische
personeelsplanning
in het onderwijs:

whitepaper

flexibiliteit
als kracht



De tekorten in het onderwijs nemen toe. Ziekte, zwangerschapsverlof, uitstroom en de
krappe arbeidsmarkt zetten scholen onder druk. De reflex? Vaste contracten, snel
werven, gaten dichten. Maar hoe flexibel ben je als de situatie morgen weer verandert?

Veel onderwijsorganisaties sturen nog op ‘vaste gezichten voor de klas’, met als doel
continuïteit en stabiliteit. Herken je dit? Heel begrijpelijk. Alleen blijkt deze aanpak in de
praktijk vaak onvoldoende wendbaar. Wat als je vaste team onder druk staat? Wat als je
op maandagochtend om 07.30 uur geen leraar voor je groep of klas hebt?

Flexibiliteit hoeft geen bedreiging te zijn. Sterker nog: strategisch flexibel personeelsbeleid
biedt ruimte, adem en kwaliteit. De vraag is niet óf, maar hóe je flexibiliteit duurzaam
kunt inzetten.

Personeelstekort in het onderwijs is geen tijdelijk probleem. Het is een structurele
uitdaging die vraagt om een andere kijk op personeelsbeleid. Deze whitepaper laat zien
hoe je flexibiliteit kunt omarmen als strategische kracht. Geen noodgreep, maar een
hefboom voor nóg beter onderwijs: minder werkdruk, meer expertise en ruimte voor
onderwijsverrijking.

De uitdaging: 
personeelstekort vraagt om flexibiliteit

pagina 2Whitepaper Strategische personeelsplanning in het onderwijs: flexibiliteit als kracht



Flexibele krachten brengen frisse energie en
aanvullende expertise mee
Tijdelijke leerkrachten zien veel verschillende
onderwijssituaties en -methoden. Daardoor beschikken ze
over bovengemiddelde kennis en ervaring. Benut deze
expertise!

Slimme planning maakt flexibel werken duurzaam
Wie vooruitkijkt, weet wanneer pieken ontstaan en kan daar
flexibel op inspelen.

Flexibiliteit versterkt het vaste team
Tijdelijke invalkrachten of vakspecialisten ontlasten de
werkdruk voor je vaste medewerkers.

Strategie geeft grip op totale vervangingskosten
Met een goed doordacht personeelsplan voor de langere
termijn houd je juist de regie op kosten.

Flexibel personeel roept bij sommige bestuurders, HR managers of
schooldirecteuren nog vragen op. ‘Leidt het niet tot versnippering?’, ‘Gaat het
ten koste van betrokkenheid of onderwijskwaliteit?’, ‘Dat is toch heel duur?’.

Mythe versus werkelijkheid: 
vormt flexibel personeel een risico?

Kortom: 
flexibiliteit is geen zwakte.
Het is een strategische tool.
Mits goed georganiseerd.

pagina 3Whitepaper Strategische personeelsplanning in het onderwijs: flexibiliteit als kracht

Tijd om af te rekenen met deze mythes:



Sterke scholen en besturen anticiperen. Ze combineren vaste teams met een doordachte
flexibele schil. Hoe? Door strategisch samen te werken met partners die meedenken,
meebewegen en meebouwen. 

Om flexibel in te spelen op vervangingsvragen en tegelijkertijd onderwijskwaliteit te borgen,
zetten vijf schoolbesturen in Midden-Nederland zo’n acht jaar geleden - samen met IPPON -
een gezamenlijke invalpool op. Invalleerkrachten binnen deze pool zijn verbonden aan een
stamschool en worden daarnaast ingezet bij andere scholen binnen het interbestuurlijke
samenwerkingsverband.

“Ik heb de invalpool, en het aannemen van extra ‘poolers’, nooit als risico gezien.
Het is juist een kans om leerkrachten in te zetten op hun kracht. Dat is goed voor het
onderwijs én voor de samenwerking in schoolteams.

Binnen het regionale netwerk delen schoolbesturen hun invalkrachten op basis van
detachering. Daarbij maken ze gebruik van het administratieve systeem van IPPON:

“We factureren elkaar. En dat werkt heel goed. Het is voor onze financiële mensen echt een
kwestie van één druk op de knop.”

De invalpool biedt niet alleen rust bij onverwachte uitval, maar ook ruimte voor professionele
ontwikkeling van leerkrachten en verrijking van het onderwijsaanbod. Voor andere besturen
en onderwijsregio’s die overwegen een gezamenlijke invalpool op te zetten, heeft Krista een
duidelijke tip:

“Sta er open voor. Begin klein. Vertrouw erop dat het goed komt als je een invalkracht van
een ander schoolbestuur in de klas krijgt. En huur een onafhankelijke expert in. Dankzij de
ondersteuning en organisatiekracht van IPPON hebben wij dit kunnen realiseren. Alleen
hadden we dit niet gekund.”

Krista van Vreeswijk, bestuursvoorzitter van scholengroep BasisBuren, is een
van de initiatiefnemers. Ze zag al vroeg de kracht van samenwerking over
de grenzen van het eigen bestuur heen:

Verhaal uit de onderwijspraktijk  
Interbestuurlijk samenwerken in de invalpool;
continuïteit én kwaliteit

Meer weten? 
Lees het complete interview met Krista van Vreeswijk 
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naar HET INTERVIEW

https://ippon-personeelsdiensten.nl/nieuws/regionaal-samenwerken-in-de-invalpool/


1. Ontwikkel een gezamenlijke aanpak: 
Maak als onderwijspartners in de regio samen een strategisch personeelsplan waarin je
onder andere bepaalt hoe je een gezamenlijke invalpool opzet en inzet. Kijk niet alleen
naar vandaag: vraag jezelf af welke vaardigheden de leerlingen van vandaag nodig
hebben in 2040. Stem je onderwijs- en personeelsbeleid hier op af.

Benieuwd hoe andere scholen dit aanpakken? Bekijk het webinar waarin vier hr- en
onderwijsexperts praktische oplossingen bespreken.

2. Werk met een centraal platform: 
Bij IPPON aangesloten scholen en besturen werken met een dashboard dat real-time
inzicht geeft in beschikbaarheid en vraag. Zo houd je als school of bestuur grip op
bemensing en kosten.

3. Investeer in langdurige relaties met invallers: 
Door goede begeleiding en duidelijke communicatie blijven invallers langer aan je pool
verbonden. IPPON verzorgt de complete administratieve afhandeling met jouw poolers en
informeert ze uitgebreid over hun taak. Een goede voorbereiding is het halve werk!

4. Denk out-of-the-box
Soms is er meer nodig dan een goede vervanger. Denk na over je opties en informeer je
goed. Bij IPPON kun je bijvoorbeeld ook ervaren leerkrachten en directeuren op interim
basis inhuren. Of vakspecialisten met kant-en-klare dagprogramma’s inschakelen.
Aansluitend op de kerndoelen natuurlijk!

Strategisch personeelsbeleid in de onderwijsregio:
voorsorteren op het onderwijs in 2040.
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Succesvolle onderwijsregio’s zetten de volgende stappen:

naar het webinar

https://ippon-personeelsdiensten.nl/kennis-en-ervaring/webinar-2025-06-02/
https://ippon-personeelsdiensten.nl/kennis-en-ervaring/webinar-2025-06-02/
https://ippon-personeelsdiensten.nl/kennis-en-ervaring/webinar-2025-06-02/


MEER INFO

MEER INFO

MEER INFO

Heb je een specifieke onderwijsuitdaging in een bepaalde groep? Of zit je tijdelijk
zonder directeur? Met IPPON PRO haal je een ervaren onderwijsprofessional in huis
die in elke situatie weet wat hem of haar te doen staat.

De voordelen:

IPPON denkt niet alleen strategisch met je mee, maar biedt ook drie concrete
oplossingen voor een duurzame onderwijsaanpak:

De ochtend start hectisch, maar jij houdt het hoofd koel. Eén telefoontje naar de
spoedlijn van IPPON, en binnen het uur staat een ervaren, betrokken invaller voor de
klas. Zonder gedoe. Geen lesuitval, geen stress – gewoon goed onderwijs.

De voordelen:

Voor verrijking of vervanging biedt IPPON PLUS kant-en-klare lesprogramma’s mét
vakspecialist. Ideaal bij ziekte of verlof van leerkrachten of vakdocenten, of als
impuls voor kunst, techniek, burgerschap of natuuronderwijs.

De voordelen:

slimme oplossingen voor scholen, besturen en onderwijsregio’s

Eerste hulp bij (acuut) personeelstekort

Tijdelijke topleerkrachten en interim-directeuren die houden van een uitdaging

Vakspecialisten met kant-en-klare programma’s

De kracht van strategische flexibiliteit: 
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MEER WETEN?
Bel ons gerust voor advies over de beste aanpak 
in jouw situatie: 085 – 081 10 80. 

Direct inzetbaar vanuit je eigen/gezamenlijke invalpool
Kwalitatieve matches
Volledig administratieve ontzorging
Uitstekende begeleiding

Hands-on professionals die graag strategisch met je meedenken
Flexibele inzet voor geplande ondersteuning en complexe(re) vraagstukken
Expertise op maat: jij bepaalt de richting, wij leveren de juiste PRO
Geen administratieve rompslomp: IPPON regelt het voor je

Inspirerende lessen, direct inzetbaar
Enthousiaste specialisten die met passie voor de klas staan
Flexibel inzetbaar: ter vervanging, verrijking of bij thematisch onderwijs
Keuze uit meer dan 100 programma’s; aanvullend op de kerndoelen.

https://ippon-personeelsdiensten.nl/ippon-pro-2/
https://ippon-personeelsdiensten.nl/ippon-plus-2/
https://ippon-personeelsdiensten.nl/ippon-pool-2/


Kijk je vooruit?

Heb je een sterke flexibele schil?

Versterk je het vaste team actief?

Borg je de kwaliteit van elke inzet?

Geef je ruimte aan verrijking en vernieuwing?

Werk je samen met de juiste partner?

Maak je je beleid toekomstbestendig?

Signaleer je tijdig uitval, piekmomenten en structurele tekorten?
Gebruik je data om je personeelsplanning te onderbouwen?

Werk je met een vaste groep kwalitatieve invalkrachten?
Schakel je flexibel personeel in op basis van een doordachte strategie?

Zet je tijdelijke krachten in om werkdruk te verlagen?
Gebruik je hun expertise om je team inhoudelijk te versterken?

Stel je duidelijke eisen aan invalkrachten en specialisten?
Evalueer je de impact van hun inzet op leerlingen en collega’s?

Zet je vakspecialisten in voor verdieping van het onderwijs?
Gebruik je tijdelijke inzet ook om nieuwe programma’s te introduceren?

Kies je voor een partner die snel levert én strategisch meedenkt?
Maak je heldere afspraken over kwaliteit, beschikbaarheid en continuïteit?

Zie je flexibiliteit als vast onderdeel van je personeelsstrategie?
Bouw je aan een wendbaar team dat meebeweegt met veranderingen?

> 10–14 keer ‘Ja’
Jullie werken strategisch én

toekomstgericht. Flexibiliteit is bij jullie

een kracht. Blijf ontwikkelen en benut

je voorsprong!

Tip: Bespreek de uitkomst in je team, bestuur of onderwijsregio.

> 6–9 keer ‘Ja’
Je bent goed op weg, maar er

liggen nog kansen om flexibeler

én slimmer te werken. Tijd voor

een concreet actieplan.

> 0–5 keer ‘Ja’
Je werkt waarschijnlijk nog

vooral ad hoc. Tijd om je beleid

structureel te versterken met

strategische flexibiliteit.

Checklist: 
Hoe strategisch flexibel is jullie personeelsbeleid?

JOUW SCORE:
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Benieuwd hoe jullie – als school, scholengroep of onderwijsregio - scoren op
strategische flexibiliteit? Check en kijk waar je staat!



Maak een afspraak voor onze praktische 1-op-1 Slimmer Plannen Sessie:
We laten je ter plekke zien welke slimme keuzes in personeelsplanning en
onderwijs jij kunt maken. Met als resultaat: continuïteit, kwaliteit van
onderwijs en rust in je team!

500

Datum: wanneer het jou uitkomt

Locatie: bij jou op school of online

Duur: 1 uur

Kosten: gratis

Al meer dan 500 scholen en 50 besturen vertrouwen op de kracht van IPPON. 
Meer info: www.ippon-personeelsdiensten.nl

Zelf ervaren hoe je onderwijs slimmer kunt organiseren?
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Afspraak maken of meer info nodig?
Mail Kim of Marieke:

kim@ippon-personeelsdiensten.nl 
marieke@ippon-personeelsdiensten.nl

Je hoort zo snel mogelijk van ons.

50

Dan is de podcast ‘Onderwijs Slimmer Organiseren’ iets voor jou!
In deze podcastserie gaat Sandra Tubbing in gesprek met
schoolleiders, leerkrachten, docenten, bestuurders en andere
experts over innovatieve personeelsoplossingen in het onderwijs.
Hoe blijf je continuïteit en kwaliteit bieden ondanks het toenemende
lerarentekort? Wat werkt wel en wat niet? Sandra ontvangt haar
gasten in een camper waarmee ze van school naar school rijdt.

Laat jij je graag inspireren door vakgenoten?

Beluister de podcast hier

POWERED BY

Onderwijs
Slimmer
organiseren

mailto:kim@ippon-personeelsdiensten.nl
mailto:marieke@ippon-personeelsdiensten.nl
https://ippon-personeelsdiensten.nl/podcast/
https://ippon-personeelsdiensten.nl/podcast/

